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Kax mOpaBUILHO PaCHpPenelvTbh OTBETCTBEHHOCTL 3a O0ecCleueHHe KauecTBa Hu
6e30MnacHOCTH MEeOUIHMHCKOH NedTEeNbHOCTH B MEOMUIIMHCKOM opraHuszanuu? Kakxue
O 9DTOTO HYXHB MOKYMEHTH M KaK HUX CO30ATh?

3TU U OPYyTrHe BOIMIPOCH, IPUMEHUTENbLHO K OPraHu3aluyd BHYTPEHHETO
KOHTPONY B HeBONbmOW MHOTONPOPUILHOW MEIUIIMHCKOM KIHWHUKE, PacCMOTPEeHH
B CTaTbe «Kak pacopenenuTbh OTBETCTBEHHOCTL 3a KaueCTBO M 6e300acHOCTh
MENUIIMHCKON HNedTEeNbHOCTH B HeOONbIOW MEeIUIMHCKOM KIWHHUKE» Ha cauTe
3npaB.Bus. 30eCb Xe& Mbl [IHIb OOMNONHHM MaTepualn 3TOH paboTel Oid TOro,
yTOOB MPUOATL €U Bonee OOmMUHE M 3aKOHUEHHHIH XapakTep.

QERREAFHBOABHEE P HAESHURPAOLAEEHRARARAHAERRERNANHEREERRRNRBRN CTY ©

KpoMe TOro, CBOIO OOJIO OTBETCTBEHHOCTH HECYT Hla, B OOI3aHHOCTH
KOTOPBIX BXOOUT HENOCPENCTBEHHOE OCVIIECTBIEHHUE DSKCIEPTHU3bl U KOHTPONYI
KauecTBa ¥ OpraHusallkd OTIOEeNbHBIX Pa3neloB 3TOoW paboTel, Kak B
KIUHUYECKUX MNOOPa3neleHUudx (Ipu HUX HAIU4YUMU), Tak U B OpPraHU3ALMU B
enoM. M, XKOHEUHO, KaxXIbld MEeIMLHMHCKHH CIeLUalucCT HEeCET OTBETCTBEHHOCTH
3a KauecTBO U 6e30MNacCHOCTL CBOEH NedTEeNbHOCTH U OCYIECTBIIET e&
CaMOKOHTPONL .

KoHkpeTHOe coImepxaHue PyHKLUUHE MU OTBETCTBEHHOCTH NONXHOCTHBIX IHIl HAa
KaXIoM YPOBHE KOHTPOIY OIMUCHBAIOTCH B [lopdmke opraHulalyu ¥ NPOBeNeHUud
BHYTPEHHETrO KOHTPONd, I[lONOXeHHWH O KOHTPONIEe KauecTBa, I[lONOXeHUU O
BpauebHOH KOMUCCHUHU MENUIIMHCKOH OpPTraHu3alluu U OPYyTUX OOKYMeHTax.

OpHuM u3 HeOONbIIMX, HO BaXHHIX BHYTPEHHUX OOKYMEHTOB dBIdeTCd llpukas
06 OTBETCTBEHHOM 3a KaueCTBO M 6e30MNaCHOCThL MEOULUHCKOH OEedTEeNbHOCTH,
PexoMeHIaluu IO CO3OAaHMIO KOTOPOIO HM3IOXEeHbBl B HA3BAHHOMW BHIIE CTAThE
«Kak pacnpenenyTb OTBETCTBEHHOCTL...». JTHUM IIPHUKA30M HE TONIBLKO
MMOOTBEPXOAETCId OTBETCTBEHHOCTL PYKOBOOUTENd MEIUIIMHCKOH OpraHu3alllud 3a
XauecTBO U 6e30MaCHOCThL MEOULHUHCKOH NEedTEeNbHOCTH, HO U BO3NaraeTtcd
OTBETCTBEHHOCTL 3a OOECHIeueHHe KOHTPOINYd Ha PYKOBOIUTENS MENULHUHCKOH
Cnyx6ml.

Bce 5TU OOKYMEHTH HeOoOXOOouMO paspaboTaTh M YCTAHOBUTHL B KAXIOH
MEOUIMHCKOH OpraHu3aluu. B HUTOre, NONXHA MNONYYUTHLCY COTJaCOBaHHAI
cUCTeMa [OelervupoBaHMUd [OJMHOMOYMHH MO OOECHIedYeHHO KaueCTBa U
6e30mIacHOCTH, OT PYKOBOIOUTENd OPraHu3alldd 0O KaXIoro CIeluHaldcTa.
KoHkpeTHad cxema paclhpeneneHud PyHKLHH U OTBETCTBEHHOCTH 3aBUCUT OT
MHOTHUX BeMEeH — OT OPraHu3alMOHHO-TNIPAaBOBOH (GOPMBI, OPraHU3aALMOHHOH
CTPYKTYPB ¥ MOMHOCTH OPraHU3alMM, MNPUHATOM MOOENU YIPAaBIEHUd U
KOHTPONY, COCTaBa M HIOAHCOB OpraHus3aluu paboTel BpauebHOM KOMHUCCHHU U
T.O.
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HanpuMep, ecny PYKOBOOUTENbL MEOUIIMHCKOH OpraHu3aldd U €& MeOULUHCKUH
PYXKOBOIUTENL — OOHO UM TO Xe& JNHIO, TO Ha HETrO 3aMBIKAalTCd U 3alauu
ofecrieueHud kxayecTBa. ITO NPIMO OoTpaxaeTrcd B «llpukasze 006
OTBETCTBEHHOM», a TaKXe YUMTHIBAETCY B YIOMIHYTHIX BBIIE NOKYMEHTAaX.
OcobenHo, B llopdnke OpraHu3alvyd U NPOBENEeHUd BHYTPEHHEro KOHTpOnd. Ero
POPMYNTUPOBKH HECKOIbLKO MEHdIOTCd. Boobme, B 3TOM M OPYTHUX
CTpaTeruueckux OOKYMeHTaxX Nyulle OMUCHBATHL PYHKIMUM U OTBETCTBEHHOCTD
OONMXHOCTHHIX JHIl, OTTANKHMBAdCh HE OT MTATHOTO PACMIHUCAaHUYg, a OT MNPUHITOH
MOOENU KOHTPONd. [lpu MNEepBOM YIOMUHAHUU MIONHOMOUUH MO OBECIeuYeHUrO
KOHTPONY MBI yTOUHIEM, Ha KOro (HauMeHOBaAHHE MNONXHOCTHU B COOTBETCTBUU
CO MTAaTHBIM pPaclUCaAHUEM) U KAaKUM OOKYMEHTOM BO3NAraloTCd STH MONHOMOUHUY,
U numeM « (manee — OTBETCTBEHHLIE 3a obecrneueHue)». ITUM ME u3baBideM
cefgd OT HeOOXOOUMOCTH KaxXOhM pas3 PAacClUCEIBATH, XK KOMY MU Ha KakKux
OCHOBAHUIX OTHOCHTCY TE& UNU HHHIE QYHKIIUM U 30HH OTBETCTBEHHOCTH.
JoxyMeHT CTaHOBUTCY 6onee YETKUM.

Ipyro# mpuMep. B HEKOTOPHIX pPeruoHax OTHENbHO BBIIENIIOT YPOBEHbD
CaMOKOHTPOId Jleuamero Bpaua, ¥ Oaxe YCTaHaBIUBAKT OCOOble yu&THbE (OPMEI
(«KapaTa CcaMOKOHTpPONE» U T.II.), dYEero IO HameMy MHEHHO, OelaTb He
crnenyeT. Bpau oTBeuyaeT 3a BeChb NNeuefHO-OUArHOCTHUYECKHH MNPOLEeCcC U ero
pes3ynbTaT, a TakxXe 3a TO, uTOOb BCE HeobOxomuMmoe OBIIO OTpaxeHO B
MEOUIIMHCKOH HOOKYMEeHTAalMH. IDTOMY B MONEIHU BHYTPEHHErO KOHTPOId HOIXHO
ObITh OTBEOEHO OOCTOHHOE MeCTO. HOo 3arpyXaTh Bpaua yUETHBIMH dOopMaMu,
OTBJIIeXKad €ero orT pa@OTH C TIIalgueHTOM, HEe HYXHO. HHCTHTYT HaCTaBHHUUECTBa
(6e3 XOTOPOro KOHTPONL KauecTBa OyneT ymepbOHbM) 6Gonee sddeKTUBEH.
[lomsToMy, ¥ B omnucaHuu Momenu ([lonoxeHHe O KOHTPONE KadecTBa), U B
[lopdnxe oOpraHU3allMd BHYTPEHHETIO KOHTPOINIY HYXHO IIPOBECTH pas3TrpaHHUuUYeHHEe
30H OTBETCTBEHHOCTH JledHalero Bpavda U UL, O6eCHQQHBaKMHX KOHTPOIIE B
OpraHusaluy U ee NoOpas’nelleHHudX.

HioaHCOB B OpraHu3all¥u BHYTPEHHETrO KOHTPOIY MHOTO U OOCYXIOATb MX MOXHO
6eckxoHeuHo. [maBHOE, UYEero HEeNb3d NONYyCKAaTh MNPHU pPacCHpeneileHUU
[IONHOMOYHHE — 3TO YIOYCTHTb M3 BUOY Ll€Nlb KOHTPONd. Lens onpenender
cpencTtBa — 3amaud U PYHKIHMHU, 3a KOTOPBIMM CHIENYIOT OTBETCTBEHHOCTL U
nuila, €& npuHuMaranue. 4YacTo Mbl HabmomaeM OOPAaTHBIH MOPIOOK
pacrnpeneneHud, HUMEKIHE CIHeICTBHUEM HHU3KVI0O 5PDEeKTUBHOCTL KOHTPOIL.

Bcerpma Bamu, 3xcrnepr3npaBCepBuc u AHOped TaeBCKUH
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